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i Pays nordiques

L'activité de fusions-acquisitions a été
en forte baisse en 2022 dans la région

nordique. En 2022, 146 grandes opérations
(d'une valeur supérieure a 100 M$) ont été réalisées
dans la région nordique, pour une valeur totale
d'environ 115 Mds€. C'est nettement moins qu'en
2021 ou 216 grandes opérations avaient été
recensées pour un total d’environ 190 Mds€. Deux
grandes tendances se sont dégagées en 2022.
D’'une part, la présence des fonds de capital-
investissement a été moindre, au dépend
d’opérations menées par des entreprises. D'autre
part, les fonds souverains du Moyen-Orient sont de
plus en plus actifs dans la région nordique. Cet été,
le fonds souverain saoudien PIF est devenu le
troisi€me plus grand actionnaire de la société de
jeux Embracer et le nouveau propriétaire de
['activité e-sports de MTG. En 2022, Abu Dhabi (via
le fonds Mubadala Investment) s'est associé au
géant suédois du capital-investissement EQT pour
acquérir une participation minoritaire dans la
société de technologie et de télécommunications
Globalconnect, ainsi que pour racheter
conjointement la société de conteneurs réfrigérés
Envirotainer.
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Danemark

L'inflation  poursuit son  léger
ralentissement pour s’établir a 8,7% en

décembre 2022. Selon les chiffres de I'Institut
danois de la statistique (Danmarks Statistik), le
taux d‘inflation a diminué de 0,2 point en
glissement annuel par rapport au mois de
novembre. Légérement inférieure a la moyenne
européenne (+9,2% en g.a), I'inflation est en partie
freinée par la baisse des prix du logement (-5,6% en
g.a). En revanche, I'Institut danois de la statistique
enregistre une hausse de l'inflation sous-jacente,
mesurée a 6,6% en décembre contre 6,0% le mois
précédent.

Coup d’envoi des négociations
collectives dans le secteur privé apres
une chute historique des salaires réels

en 2022, estimée a 3,9% par la plus grande
organisation patronale danoise, la Confédération
des employeurs (Dansk Arbejdsgiverforening). Il
s'agit de la plus forte baisse du pouvoir d’achat
depuis 1950. Selon la Confédération des
employeurs, la croissance annuelle des salaires
s'est établie a 3,6%, insuffisante pour contenir une
inflation annuelle estimée a 8,1% par le Conseil des
Sages (De @konomiske Rad). Ce contexte pousse
les syndicats a exiger de plus fortes revalorisations
salariales tandis que les chefs d‘entreprise
craignent, de leur coté, le déclenchement d‘une
boucle prix-salaires. La crispation est, en outre,
déja visible entre les partenaires sociaux, a la suite
de la proposition du nouveau gouvernement de
supprimer un jour férié pour financer la hausse du
budget de défense. Les regards se tournent
désormais vers l'industrie oU se noue
traditionnellement le premier accord avec 600 000
salariés qui participent aux négociations.

La hausse des prix de I'énergie a co(té
46 Mds DKK (6 Mds€) aux entreprises

danoises en 2022. La Confédération des
industries danoises (Dansk Industri) a comparé les
dépenses énergétiques des entreprises danoises
en 2022 a celles de 2019, année de référence la plus
récente. |l ressort de ces calculs que les entreprises

danoises ont payé 15,7 Mds DKK (2 Mds€)
supplémentaires pour leur consommation de gaz,
et 30,1 Mds DKK (4 Mds€) de plus pour |'électricité.
Dansk Industri souligne notamment les risques qui
en découlent sur la compétitivité des entreprises
danoises, face a leurs concurrents étrangers qui,
grace a des régimes de soutien, sont en capacité
de se procurer de I'énergie a des coUts moindres.

Nouveau record pour les filieres solaire
et éolienne, ayant couvert 2/3 des

besoins danois en électricité en 2022.
Le gestionnaire danois de réseau de transport de
gaz et d'électricité (Energinet) rapporte une
progression de 11,9% du renouvelable dans le mix
électrique danois sur l'année écoulée. Dans le
détail, la part de |'éolien est passée de 43,7 a
53,2%, profitant de conditions météorologiques
particuliérement favorables et du haut rendement
du parc éolien offshore de Kriegers Flak en mer
Baltique. En paralléle, la production solaire a
pratiquement doublé pour s'établir a 6,2% du mix
en 2022. Cette croissance est stimulée par la
multiplication des parcs solaires et I'amélioration

des systémes photovoltaiques. Toutefois,
Energinet rappelle qu'il s’agit de sources
intermittentes et soumises a la variabilité

climatique. La part du renouvelable dans le mix
électrique a par exemple chuté de 70 a 36% entre
juillet et ao0t 2022. Ces fluctuations se doublent
de fortes disparités territoriales. Ainsi, la part de
I’énergie verte n’'excéde pas 5% pour 32
communes de la région de la Capitale
(Hovedstaden), énergivores mais assez éloignées
des sites de production.

La Banque centrale et plusieurs
banques commerciales danoises visées

par des cyberattaques, qui ont rendu
momentanément impossible I'accés a leur site web
et a leurs applications mobiles. Aucun dommage
n‘est a déplorer, selon les porte-paroles des
différentes institutions, dont Danske Bank,
Sydbank et Jyske Bank. Un groupe de hackers pro-
Kremlin a d’ores et déja revendiqué I'attaque qui a
ciblé Danske Bank.
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Finlande

La Finlande signe un accord pour
développer un corridor nordique et

balte d'hydrogene. L'accord a été conclu en
décembre 2022 par les gestionnaires de réseaux de
transport de gaz de la Finlande (Gasgrid), d’Estonie
(Elering), de Lettonie (Conexus Baltic Grid), de
Lituanie (Amber Grid), de Pologne (GAZ-SYSTEM)
et d'Allemagne (ONTRAS). L'accord porte sur le
développement, d’ici 2030, d’infrastructures de
transport de I'hydrogéne entre ces Etats membres,
afin de créer un corridor allant de la Finlande a
I'Allemagne en passant par les pays Baltes et la
Pologne. Ce projet "Nordic-Baltic Hydrogen
Corridor" vise a renforcer la sécurité énergétique
de la région, réduire sa dépendance a I'égard des
importations d'énergie fossile et soutenir la
décarbonation des sociétés et des industries
situées le long du corridor.

L’'inflation en Finlande s’éléve a 7,1% en

2022, en moyenne annuelle par rapport a 2021.
Au mois de décembre, l'inflation selon CPIF atteint
9,1% en glissement annuel, soit le méme niveau
qu’en novembre. La hausse des prix de |'électricité
et du diesel explique essentiellement cette
évolution en glissement annuel.

Au mois de novembre, le volume des
ventes de biens a diminué de 3,4% et
celui des services a augmenté de 3,2%

en glissement annuel. Le commerce de gros
a diminué de 4,3% en volume en glissement
annuel ; le commerce de détail est lui, affecté par
une baisse de 3%. S’agissant des services hors
commerce, seul le volume de services de transport
et de stockage a connu une baisse en volume, cette
derniére est de 9,2% en glissement annuel.

La Finlande bénéficie de fonds
européens pour développer les

connexions numeriques. Ces subventions
seront accordées a des projets de connexions
menés par des entreprises en Finlande et dans la
région nordique, au titre du mécanisme pour une
Europe connectée (Connected Europe Facility). Un
projet de construction de trois cables sous-marins
a fibres optiques dans la région de la mer Baltique
et de planification de dorsales numériques en
Arctique, mené par le Finlandais Cinia et le Danois
Nordunet a recu 3,7 M€. Un autre projet
d’amélioration de la continuité des services des
réseaux transfrontaliers via la 5G, mené par Telia
avec la société lettone LMT, a regu un financement
a hauteur de 15,5 M€.

Un investissement de 4 Mds€ annoncé
pour la construction d’une aciérie
verte a Inkoo. La société norvégienne Blastr

envisage de construire une usine d'acier « vert»,
avec une installation intégrée de production

d'hydrogene. Bl



