
Pouvez-vous nous présenter Euro-

lawyers ? 

Après ma formation de droit en
France en 1980 j’ai décidé de m’ins-
taller à Stockholm et d’y suivre des
études de droit suédois. Je suis 
avocat au Barreau de Paris et au
Barreau de Stockholm. Fort de cette
double culture juridique, j’ai fondé le
cabinet en 1991 pour aider les entre-
prises françaises à s’implanter en
Suède et dans les pays nordiques.
Nous traduisons les concepts juri-
diques d’un pays à l’autre afin d’évi-
ter les surprises (cadre légal des
affaires, fiscalité). Grâce à notre
expérience de près de trente ans,
nous sommes capables d’apporter 
à nos clients une solution à tout 
problème juridique, fiscal et organi-
sationnel ou stratégique. D’autre
part, nous conseillons aussi nombre
de nos clients, personnes privées
suédoises, dans la gestion de leur
patrimoine en France. Notre implan-
tation en Suède et nos liens étroits
avec l’Ambassade, les chambres de
Commerce sont un plus pour nos
clients. 

Justement, comment travaillez-vous

avec les services de l’Ambassade de

France en Suède ? 

En ma qualité d’avocat de l’ambassa-
de de France, j’interviens quand
celle-ci ou les consulats sont sollici-
tés, par exemple, pour la rédaction
d’actes, de pouvoirs et de certificats
de coutume et autres formalités que
les consulats ne prennent plus en
charge. En coopération avec les
notaires français, nous informons
nos clients sur le contenu de la 

législation française, que ce soit en
droit de la famille en droit des 
successions, gestion du patrimoine
ou tout autre domaine administratif
ou fiscal qui le plus souvent nécessi-
te une approche en droit comparé et
droit international privé. 

Est-il avantageux de s’installer en

Suède ? 

Pour les personnes privées, même si
la pression fiscale est élevée en
Suède, certaines dispositions sont
avantageuses, car il n’y a pas d’impôt
sur la fortune (IS), pas d’impôt sur
les successions ni sur les donations.
Pour les entreprises le taux de l’IS
est de 22 % et devrait baisser encore,
mais, en général, le contexte fiscal
pour les entreprises est très favora-
ble et il y a une bonne visibilité.

Quelles sont les particularités du mar-

ché suédois ? 

Le pays, qui a une tradition indus-
trielle forte depuis sa révolution
industrielle tardive en 1915 n’a pas
souffert des deux guerres, contraire-
ment au reste de l’Europe. Cela a
donné une avance à son économie.
Les entreprises suédoises multina-
tionales et nationales sont en bonne
santé et gèrent bien leur avance. Le
climat économique suédois est favo-
rable depuis plusieurs années par
rapport aux autres pays européens. Il
faut noter que ce pays a fait office de
plateforme de développement pour
les entreprises françaises dans les
pays nordiques. En effet, de nom-
breuses entreprises françaises 
s’installent en Suède d’où elles
gèrent leurs activités dans les pays
nordiques voisins, la Finlande, la

Norvège, le Danemark. C’est une
zone à fort pouvoir d’achat de plus de
25 millions de consommateurs. 

Quelles sont les entreprises qui 

réussissent en Suède ? 

Depuis l’entrée de la Suède dans
l’Union européenne, beaucoup d’en-
treprises sont venues s’implanter
dans le pays surtout avec l’ouverture
des marchés publics, dans des
domaines où elles ne figuraient pas
auparavant comme la gestion des
transports, la gestion de l’eau, 
l’agroalimentaire et l’automobile. De
grands groupes français comme
Renault, Michelin, Thalès, Picard,
Décathlon, Pernod-Ricard sont bien
implantés et augmentent leurs parts
de marché. Désormais, les petites et
moyennes entreprises les imitent et
abordent le marché suédois, soit
parce qu’elles développent une clien-
tèle dans le pays et se frottent à la
concurrence locale, soit parce 
qu’elles sont les sous-traitants d’en-
treprises suédoises et veulent être
près de leurs clients suédois et nor-
diques.

Quelles sont les difficultés auxquelles

peuvent être confrontées les entre-

prises françaises qui abordent le 

marché suédois ? 

Parfois, elles se heurtent à des 
problèmes de management, car la
gestion du personnel nécessite une
adaptation, les mentalités sont diffé-
rentes. La Suède est un pays très
réglementé, et parfois protecteur sur
certains de ses marchés, surtout les
marchés publics. En revanche, la
communication ici est facilitée, car
tout le monde parle un bon niveau
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Le cabinet d’avocats d’affaires franco-suédois Eurolawyers accompagne depuis
trente ans les investisseurs français et suédois à appréhender les questions juridiques,
fiscales et économiques de nos deux pays. Maître Jean-Jacques Zander, Avocat,
fondateur du cabinet Eurolawyers à Paris et Stockholm, administrateur de la Chambre
de commerce française en Suède, et Conseiller du commerce extérieur, nous présente
ses activités. 
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d’anglais et le pays est probablement
le plus à l’avant-garde du monde en
matière informatique.  

Quelle est la nature de votre accom-

pagnement lors des implantations ? 

On note ces derniers temps, en
Suède, une recrudescence de prises
de participation ou de rachats d’entre-
prises ou de créations de filiales, sur-
tout pour les moyennes entreprises.
En France, les entreprises suédoises
peuvent se heurter à certaines rigidi-
tés de la législation française, et à un
contexte syndical et social parfois un
peu compliqué. La difficulté initiale,
c’est de trouver les bonnes person-
nes pour se faire accompagner et
pour surmonter les particularités
locales. Nous restons aux côtés des
investisseurs pour les conseiller en
amont, quel que soit leur projet.
Nous les aidons à définir la meilleure
stratégie juridique d’implantation et
la manière dont ils vont pouvoir gérer
le cadre juridique local. Nous étu-

dions avec eux toutes les questions
juridiques (droit des sociétés, droit
du travail, droit des contrats, droit du
marketing, droit de la concurrence).
Il est parfois préférable de se mettre
en partenariat avec une entreprise
locale ou d’en racheter une que de
vouloir tout faire soi-même. En 
fonction des circonstances et des
objectifs, nous contribuons au choix
de solutions juridiques optimales
adaptées à la stratégie commerciale.
Nous sommes là aux côtés de nos
clients pour la mise en place de leur
implantation que ce soit le choix d’un
réseau d’agents commerciaux, dis-
tributeurs, de franchisés ou d’une
prise de participation, d’un rachat,
etc.). 

Quels sont vos projets de développe-

ment pour les années à venir ? 

Le cabinet EUROLAWYERS est
implanté à Stockholm et, depuis deux
ans, nous avons créé un petit bureau
à Göteborg. Cette ville profite d’un

bel essor économique et d’une
ouverture sur l’extérieur, et de nom-
breuses entreprises françaises s’y
sont installées en plus de celles qui
étaient déjà là proches de Volvo Car,
Volvo Truck, SKF. A Paris nous som-
mes deux avocats franco-suédois,
maître Dahlrot et moi-même pour
conseiller notre clientèle suédoise en
France, car beaucoup de projets sont
en province. En tout, Eurolawyers
Suède et France est une équipe de
dix juristes de formation française et
suédoise ou internationale et nous
travaillons en anglais suédois, fran-
çais allemand, flamand, espagnol et
portugais.  
Pour résumer, notre objectif est de
consolider notre activité traditionnel-
le dans les deux pays en élargissant
notre réseau à la province à Göteborg
et Malmö en  Suède et certaines
régions en France, dont la région
PACA, bien connue pour accueillir un
très grand nombre de Suédois. 

3

GF3174_2P  23/12/15  20:46  Page 3



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /FRA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


